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Аннотация. Статья посвящена анализу движения 
ответственного потребления и производства, с точки 
зрения экономической безопасности. Указан ряд угроз 
как движению  осознанного потребления и 
ответственного производства, так и вызываемых самим 
движением. Сделаны выводы о том, что переход к 
ответственному потреблению и производству несет в 
себе ряд угроз.
При этом угрозы перехода к ответственному 
потреблению и производству в большей части могут 
быть спрогнозированы. Внедрение ответственного 
потребления и производства является по своей сути 
переходным процессом, вполне вероятно, что 
имеющиеся в настоящее время различные 
противоречия по мере перехода будут обостряться и 
принимать характер угроз. Своевременное 
прогнозирование и принятие мер противодействия 
угрозам будут иметь высокую важность для 
обеспечения успеха и достижения целей, поставленных 
ООН.

Abstract.  The article is devoted to the analysis of 
the movement of responsible consumption and  
production from the point of view of economic 
security. A number of threats are indicated both to 
the movement of responsible consumption and 
production, and those caused by the movement 
itself. It is concluded that the transition to 
responsible consumption and production carries a 
number of threats.
At the same time, the threats of a transition to 
responsible consumption and production for the 
most part can be predicted. The introduction of 
responsible consumption and production is in 
essence a transitional process, then it is likely that 
the various contradictions currently existing will 
intensify and take on the character of threats as 
the transition proceeds. Timely anticipation and 
response to threats will be critical to the success 
and achievement of the UN's goals.
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Введение. В последнее время как гражданами разных стран, так и общественными 

организациями, правительствами все большее внимание уделяется взаимосвязанным вопросам 

экологии, загрязнения окружающей среды, вторичного использования сырья, переработки 
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отходов, захоронения отходов, рационального использования ресурсов, снижения выбросов 

углекислого газа.

Набирает силу движение (цель, тенденция, тренд) ответственного (осознанного, 

устойчивого) потребления и производства, которое является одной из 17 целей устойчивого 

развития. Как указано на сайте ООН:

«17 целей для преобразования нашего мира. Цели в области устойчивого развития являются 

своеобразным призывом к действию, исходящим от всех стран — бедных, богатых и 

среднеразвитых. Он нацелен на улучшение благосостояния и защиту нашей планеты. 

Государства признают, что меры по ликвидации бедности должны приниматься параллельно 

усилиям по наращиванию экономического роста и решению целого ряда вопросов в области 

образования, здравоохранения, социальной защиты и трудоустройства, а также борьбе с 

изменением климата и защите окружающей среды» (https://www.un.org/ 

sustainabledevelopment/ru/).

«Цель 12: Обеспечение перехода к рациональным моделям потребления и производства

Потребление и производство во всем мире – движущая сила мировой экономики – основаны 

на использовании природной среды и ресурсов таким образом, который по-прежнему 

оказывает разрушительное воздействие на планету… Устойчивое потребление и производство 

направлены на то, чтобы «делать больше и лучше меньшими средствами». Они также 

направлены на преодоление прямой зависимости между экономическим ростом и ухудшением 

состояния окружающей среды, повышение эффективности использования ресурсов и 

стимулирование более устойчивого образа жизни.» 

(https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-consumption-production/).

Ответственное потребление как новая парадигма культуры современного общества 

рассматривается в [1].

Методы. Настоящая статья является попыткой применения методов экономической 

безопасности в области устойчивого развития (sustainable development). В рамках этой статьи 

не будут проводиться детальные исследования, в том числе количественного характера. Кроме 

того, мы не будем акцентироваться на различиях в русскоязычных терминах «осознанное, 

устойчивое, ответственное потребление и производство».
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Результаты. Рассмотрим ответственное потребление и производство с точки зрения 

экономической безопасности. Согласно принципу четырех ролей [2], это движение может быть

угрозой, защитой, объектом угрозы, защищаемым объектом. В данной статье мы рассмотрим 

движение  ответственного потребления и производства как объект угрозы и субъект угрозы.  

Этому движению противостоят другие, многочисленные силы, которые формируют угрозы 

движению ответственного потребления и производства. Среди угроз можно назвать:

• производство товаров длительного пользования с запланированным устареванием;

• воздействие индустрии рекламы;

• влияние индустрии моды.

Этот список далеко не полный, и порядок угроз в нем случайный. Рассмотрим эти 

угрозы более подробно. 

Ответственное потребление и производство и запланированное устаревание.

Понятно, что ответственное потребление и производство являются частями одного 

цикла (или звеньями одной цепочки) производство-потребление, связаны между собой и 

рассматривать их целесообразно вместе. Также отметим, что мы для простоты анализа здесь 

будем рассматривать «упрощенную» социально-экономическую систему, состоящую из 

производителя и потребителей. Будем считать, что потребитель, приобретая товар длительного

пользования, на самом деле приобретает и потребляет эффект от использования товара 

длительного пользования. Вопросы сроков использования товаров длительного пользования 

были затронуты Tim Cooper [3, 10]. 

Рассмотрим, например, автомобиль в качестве товара длительного пользования. Вообще 

говоря, потребитель приобретает автомобиль ввиду наличия потребности перемещения по 

автомобильным дорогам пассажиров (в т.ч. себя) и груза, и де-факто потребляет он именно 

перемещение по автомобильным дорогам. Мы можем ввести для автомобиля функцию 

стоимости единицы потребления (километра пробега) СЕ = P/ R, где Р - стоимость 

автомобиля, а R - ресурс использования автомобиля, пробег. Понятно, что автомобиль с более 

высоким ресурсом R будет иметь и более высокую себестоимость, а следовательно, и цену. 

Можно предположить, что график функции СЕ = СЕ (R) будет (или вероятно может) иметь 
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минимум. Строго говоря, это предположение требует доказательства, но для экономии 

времени здесь мы не будем делать этого.

Если отвлечься от других технических и экономических факторов (ремонты, 

обслуживание, проценты по кредиту, расходы на страховку и пр.), то этот минимум — наиболее

выгодный вариант автомобиля для потребителя. Также при ряде допущений можно считать, 

что это будет и наиболее выгодный вариант для всей социально-экономической системы (в 

которую входят и производитель, и потребитель), поскольку он минимизирует расход ресурсов 

системы на удовлетворение потребности в автомобилях. 

С другой стороны, производитель не заинтересован производить автомобили с большим 

ресурсом, т. к. это снижает спрос на автомобили. Считается, что менеджер General Motors 

Alfred Sloan предложил чаще изменять дизайн автомобилей, чтобы покупатели стремились 

покупать новую модель. Производитель заинтересован произвести и продать автомобили с 

максимальной прибылью для себя. Таким образом, имеет место конфликт интересов 

производителя и потребителя. Если социально-экономическая система в целом имеет желание 

и возможности оптимизировать свои расходы на автомобили, то она должна оказать 

управляющее воздействие на производителей автомобилей с тем, чтобы стимулировать 

производство автомобилей с минимальным значением СЕ. Понятно, что аналогичные 

рассуждения справедливы не только в отношении автомобилей, но и большинства товаров 

длительного пользования.  

Если социально-экономическая система имеет желание оптимизировать свои расходы на 

товары длительного пользования, то она должна производить товары с оптимальным ресурсом 

использования. Проблема, возникшая и выявленная на каком-либо уровне иерархической 

системы управления, решается на более высоком уровне иерархической системы управления 

(см. принцип шести уровней [2], по аналогии). Таким образом, данная проблема не может быть

решена на уровне производителей (корпоративном уровне) и должна решаться на более 

высоких уровнях управления социально-экономических систем. 

Какая должна быть, на наш взгляд, последовательность действий социально-

экономической системы для организации производства оптимального товара длительного 

пользования? На наш взгляд, для этого необходим ряд мер, как правового характера, 
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включающих в себя изменение действующего законодательства, так и технического и 

экономического характера, например:

• Провести технико-экономическое исследование групп товаров длительного пользования,

с целью определения оптимального ресурса использования товара. Для этого 

необходимо выполнить ряд расчетов, и, возможно, провести некоторые испытания.

• Определить оптимальные значения ресурсов использования товаров, исходя из 

результатов проведенных исследований.

• На международном уровне разработать и согласовать примерный пакет нормативных 

актов, которые страны-производители должны принять для обеспечения производства 

товаров с оптимальным ресурсом использования.

• На национальном уровне разработать и принять систему нормативных актов, которая бы

обязывала либо стимулировала производителей производить товары с оптимальным 

ресурсом использования.

Кроме того, надо принимать во внимание отраслевые аспекты перехода к ответственному 

потреблению и производству, например [8, 9].

Воздействие и  ндустри  и   рекламы. «Реклама — двигатель торговли»  .

Реклама угрожает ответственному потреблению и производству как минимум в двух 

направлениях. 

Во-первых, расходы на рекламу являются частью расходов производителя на сбыт 

(коммерческих расходов), но перекладываются в конечном итоге на потребителя. Допустим, 

что в социальной системе в определенный период времени двумя производителями 

производится и потребителями потребляется (условно) тысяча тонн колбасных изделий. Если 

один производитель начинает рекламу своих колбасных изделий, то второй производитель 

также вынужден осуществлять рекламные расходы, иначе его выручка начнет падать. Его 

выручка начнет падать, поскольку объем реализации фиксирован, а рекламируемый товар 

первого производителя будет продаваться активнее, в больших объемах. В итоге получается, что 

оба производителя сохранили свои объемы реализации, но осуществили рекламные расходы. 

Потребитель, в свою очередь, купил те же самые колбасные изделия, но вдобавок оплатил 
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(возместил производителю) еще и расходы на рекламу. Таким образом, наличие рекламы делает

товар для потребителя дороже. 

Во-вторых, реклама стимулирует потребителя совершать ненужные ему (с рациональной

точки зрения) покупки. Это происходит разными способами. Например, реклама новых 

наушников, с невероятными свойствами и новым дизайном, стимулирует потребителя к их 

скорейшему приобретению, несмотря на наличие у этого потребителя в принципе таких же и 

исправно работающих наушников. Если посмотреть в интернете отзывы покупателей в любой 

области товаров, можно обнаружить большое количество отзывов-разочарований и сравнений 

новых товаров со старыми не в пользу первых. Покупатель поддался рекламе и купил новый 

товар, который по своим потребительским качествам ничуть не лучше, чем уже имеющийся у 

него. Так реклама увеличивает потребление без необходимости и без удовлетворения ожиданий

и реальных потребностей покупателя. 

Таким образом, реклама на текущий момент фактически оказывается антагонистом 

движения ответственного  потребления и производства. Понятно, что в существующих реалиях 

ни один производитель не откажется от рекламы, поскольку это сразу скажется на нем 

негативным образом и сыграет на руку конкурентам. Вместе с тем, индустрия рекламы может 

быть использована для пропаганды движения ответственного  потребления и производства. 

Для этого должна быть разработана соответствующая нормативно-правовая база и созданы 

экономические стимулы.

Влияние индустрии моды  .   

Индустрия моды   включает в себя разработку и производство одежды, обуви, 

аксессуаров, а также сопутствующих товаров и ряд услуг. Введение в моду вещей новых фасонов,

цветов, раскрасок, тканей, типов отделки и пр., приводит к появлению у потребителя, 

следующего моде, желания приобрести модную вещь. При этом не проданные, но уже 

выведенные из моды вещи перестают продаваться, продаются с большими скидками или даже 

уничтожаются. Также потребители перестают носить вещи, выведенные из моды. Следование 

моде также в значительной мере противоречит движению  ответственного потребления. В то же

время, именно индустрия моды может дать мощный импульс движению ответственного 
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потребления и производства. Опять же для этого должна быть разработана соответствующая 

нормативно-правовая база и созданы экономические стимулы.

Выводы. 

• Движение  ответственного потребления и производства испытывает ряд угроз. 

• Ответственное потребление и производство требуют соответствующей координации и  

правового регулирования. 

• Мероприятия по регулированию ответственного потребления и производства должны 

координироваться на национальном и/или международном уровне.

• Быстрое введение/внедрение ответственного производства и осознанного потребления 

может дать положительный импульс развитию социально-экономических систем. Вместе

с тем, результат от внедрения ответственного производства и осознанного потребления 

является отложенным во времени.

Рассмотрим также движение ответственного потребления и производства как источник 

угрозы. Какие угрозы может нести это движение? На наш взгляд, это могут быть:

• Угроза быстрой перестройки экономики в направлении ответственного производства, 

соответствующего ответственному потреблению и возникновения обусловленных этим 

экономических потерь;

• Использование движения в коммерческих целях (передел рынка, нечестная конкуренция,

появление новой моды и пр.).

Рассмотрим эти угрозы более подробно. 

Угроза быстрой перестройки экономики в направлении ответственного производства.

Понятно, что если в социально-экономической системе форсировать процесс перехода к 

ответственному потреблению и производству, то неизбежны дополнительные расходы на 

осуществление этого перехода. Эти расходы будут обусловлены целым рядом факторов, среди 

которых можно указать следующие:

    • необходимость продвижения новых идей (товаров, технологий), и связанные с этим 

расходы;

    • необходимость разработки и апробации новых товаров и технологий;
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    • необходимость создания новых средств производства под новые товары и  технологии, либо 

переналадки старых производств;

    • необходимость одновременного сервисного обслуживания «старых» товаров и «новых» 

товаров в течение длительного периода времени;

    • необходимость перестраивать структуру социально-экономической системы, так как 

существует угроза возникновения (массовой) безработицы в случае снижения объемов 

реализации продукции при переходе к осознанному потреблению, и ответственному 

производству.

Хорошо известно, к чему привела перестройка в СССР, которая в сфере производства 

включала в себя так называемую конверсию военного производства.  Факторы воздействия 

тренда ответственного потребления на развитие экономики рассматриваются в [7].

Использование движения в коммерческих целях.  

Понятно, что переход к ответственному производству может быть использован 

недобросовестными производителями в своих корыстных целях. В частности, переходом к 

ответственному производству может объясняться:

• повышение цен на продаваемые товары;

• сокращение персонала;

• искусственное сокращение объемов производства с целью создания дефицита товаров и 

роста цен на них;

Также существует угроза продажи обычных товаров под видом товаров, произведенных в

соответствии с популярными трендами, в целом соответствующими тренду ответственного 

потребления и производства. Подобные примеры уже есть, в частности, размещение слов 

(буквосочетаний) «ЭКО», «БИО» и «ОРГАНИК» на упаковке продукции пищевой 

промышленности [5]. Вопросы использования экомаркировки в целях ответственного 

потребления и производства, с другой стороны,  рассматриваются в [6].

Также возможны обусловленные переходом к ответственному потреблению и 

производству:

    • демпинг с целью захвата новых рынков сбыта;

    • усиление патентных войн; 
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    • обострение борьбы за рынки сырья;

    • ограничение конкуренции; 

    • защита национальных рынков (протекционизм).

Таким образом, переход к ответственному производству и осознанному потреблению 

может вызывать ряд угроз, которые необходимо прогнозировать и к которым необходимо 

вырабатывать меры противодействия. 

Выводы. 

• Переход к ответственному производству и потреблению несет в себе ряд угроз.

• Угрозы перехода к ответственному производству и потреблению в большей части могут 

быть выявлены и проанализированы заранее.

• Для обеспечения перехода к ответственному потреблению и производству должна быть 

заранее  сформирована соответствующая нормативно-правовая база, которая будет 

предусматривать противодействие угрозам.

Итоги. Поскольку «внедрение» ответственного потребления и производства является 

переходным процессом, то вполне вероятно, что имеющиеся в настоящее время различные 

противоречия по мере перехода будут обостряться и принимать характер угроз. Своевременное

прогнозирование и принятие мер противодействия угрозам, как направленным на переход к  

ответственному потреблению и производству, так и вызываемым им, будут иметь высокую 

важность для обеспечения успеха и достижения целей в области устойчивого развития, 

поставленных ООН.
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